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泰州机电高等职业技术学校督导处编 2020 年 6 月 18 日

关于“班主任工作”的专项督导报告

为贯彻落实《泰州机电高等职业技术学校班主任工作条例》

和《泰州机电高等职业技术学校班主任工作考核办法》，进一步

加强班主任队伍建设，调动班主任的工作积极性和主动性，切实

提高教书育人和管理服务水平，根据学校重点工作专项督查安排，

督导处组织人员对学校的班主任工作进行了专项督导。现将此次

督导情况报告如下：

一、工作部署

为了做好班主任工作的专项督导，督导处制定了详细的督导

方案，召开专项督导协调会，发出专项督导通知，明确了此次督
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导的内容和要求。

专项督导检查时间为 2020 年 5 月至 2020 年 6 月，为期一个

多月。5 月 29 日下午，督导处召开了有各系分管学生工作主任、

科长、班主任代表和学工处参加的班主任工作座谈会；6 月 3 日下

午，督导处在报告厅召开了学生座谈会，在校班级每班选出 3 名

同学参加，全校 57 个在校班级全部参加了座谈会。

二、检查重点

重点检查了如下方面工作：疫情防控工作（晨训、晨检、午

检、就餐等）、班主任常规工作（班主任工作手册、工作计划、

班务日记、德育积分表等）、班级管理工作（班主任工作职责的

履行等）

三、工作成效

我校始终坚持把德育工作放在首位，坚持立德树人，推行“发

现教育”理念，制定了《“三全”育人实施方案》，建立了“三

全”育人机制，明确“三题”育人内容，着力打造“三向”德育

品牌，全面构建学校卓越教育工作体系。督导处此次通过召开座

谈会、问卷调查、查看资料等方式开展班主任工作专项督导，发

现各系在学生管理工作方面有共同点，也有各自的特色，各个班

主任在班级管理中摸索出不同层次学生的管理方式,班主任工作

卓有成效。

一、抓实德育常规，促进规范养成。

各系以强化行为规范养成教育为重点，将德育工作真正落实

到学生的每日常规中，不断增强德育工作的主动性、实效性。

基础部：抓好三个机制，让学生有事情做

1.常规严控机制和自我管理机制：常规管理有效落实，班委

会团支部负责班级常规，系学生会负责系部常规，各班级均实现



3

了自我管理，系部的值班老师主要负责处理各方面检查发现的苗

头，并及时处理。

2.标杆示范机制：每月进行班级的各种耀眼之星的选拔，让

他们有示范作用，让同学们学有榜样。

例如，孙海林老师是 17 数控 3+4 班的班主任，在班上实行“小

先生负责制”，帮老师批改作业，“小组学习法”，对全班学生

的学习进行无死角、无遗漏的督查，“值日班干跟踪制”，每天

把班级检查的情况及时通报，并拍照发到班级群里。葛飞飞老师

是 18 学前（1）班的班主任，在班级实行“专项专人负责制”，

利用早读课，每日一默，以学促管，日日管、周周评，帮扶过关。

机电系：重点抓稳定

从细处入手、抓小抓实抓常规。深入学生的学习、生活中，

系部人员勤跑“车库、厕所、宿舍、实习工场”，及时发现问题，

处理学生之间的矛盾；系部加大检查的力度，有多支学生检查队

伍，对各班的卫生、灯光、电风扇、手机管理、晚自习纪律等检

查打分，每日系部行政值班对班主任的工作进行检查记录，确保

班主任考核结果的准确性，班主任考核公开、公平、公正，充分

调动班主任工作的积极性。

经贸系：紧紧抓住“管理与教育”两条线

1.用学校的各项规章制度来管理学生，并根据学校的各项规

章制度制定了系部的学生规章制度，如“学生的一日行为细则”、

“班主任的日、周、月、学期工作细则”。

2.每日对系常规进行全面检查，公布“五表”，发现问题及

时整改；每月进行星级班级的评比，让学生和班主任看到班级管

理的情况。

汽车系：让学生喊出“高端专业，品牌学生”口号
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1.系部行政值班，加强巡查力度，并及时公布结果，一旦发

现问题，及时解决。

2.系部每月进行“五竞文明班级”的评比，把学校的常规项

目纳入评比条例，将督促、整改融为一体。对比较差的、达不到

“五竞文明班级”的班级授予“显著进步班级”称号。每月进行

授牌仪式。

3.每两周召开班团干会议和住宿生舍长会议，邀请宿管员参

加，当场指出宿舍存在的问题。

4.对晚自习的管理：进行教师自评和行政值班评比，并评比

出晚自习值班先进个人；对想考本科的学生组成一个班，引领他

们学习，聘请技能优秀的学生做实习助理，鼓励学生好好学习。

二、开展主题教育，贯穿德育主线

近年来，我校始终坚持以社会主义核心价值观为教育主线，

大力实施“阳光德育”，有针对性地开展系列主题教育，做到学

生思想教育工作月有中心，周有安排，日有重点，循序渐进，形

成系列。如基础部每年举行各种才艺大赛、主题班会、系报、请

优秀的毕业生到校开办报告会、汇报会等。机电系开办“青春讲

坛”系列活动、班级篮球赛、冬季拔河等活动。经贸系举办专题

活动“同学说”，请优秀毕业生谈他们成长的轨迹；“学生教育

手册”，班主任记录学生的教育过程。汽车系开展全系的营销礼

仪大赛。等等。

三、抓好队伍建设，夯实育人基础

学校重视加强德育管理队伍建设，明确工作职责，提高工作

能力，确保管理到位、评比到位、服务到位。每学期对班主任的

工作都进行民意测评，以进一步优化管理机制，提高管理效能。

1.做好班主任校本培训工作。我校的班主任例会培训内容通
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常有：公布上个月班级管理考评结果，解读本月教育主题，班主

任业务培训，心理健康教育培训，法制安全培训，举办针对班级

管理和学生思想教育经验的班主任论坛。

2.组织班主任老师赴上海崇明岛野外拓展训练基地进行拓展

培训。通过拓展训练增强班主任的团队凝聚力，提高班主任老师

的心理承受能力、团结协作能力、良好的人际沟通能力和妥善的

处事能力，促进班主任之间的相互交流、沟通。

3.班主任师徒结对子。学工处每年将新分配、新调入教师作

为培养对象，由学校指定一名校优秀班主任为师傅，通过开展传、

帮、带活动，解决班主任工作水平层次参差不齐的问题。

四、存在问题

1．班主任工作的积极性不高。

在此次督导中发现，虽然学校制定了一些政策鼓励老师做班

主任，但大多数班主任还都是学校指定的。

2.班级管理缺乏主动创新。

班主任习惯照搬学校的德育工作计划，只是局限于完成学校

的各项工作安排，忽略了学生的个性发展，班级管理缺乏创造。

五、督导建议

1．建立科学的管理制度和激励机制。

首先要改变评价机制，不要只是以考评分数来考评班级和班

主任的工作。否则会使得班主任抓考评形式而不重视学生身心发

展及学生的个性发展问题；其次应该建立合理的激励机制，多关

注班主任的学习、工作和生活，给更好的条件，提高班主任的待

遇，在评先、评优、职称、外出学习等方面要优先考虑班主任，

可以把各种好的待遇以量化的形式进行宣传。

2.尝试班主任“专门化”。
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可以把班主任工作专门化，即专职化。学校班主任都是兼任

的，也就是说由任课老师带班，而在欧美国家，班主任的工作只

是负责学生的管理，负责与家长和学校之间的沟通，这样可以解

决班主任因教学工作量大而无法全身心投入的情况。

班主任工作存在的一系列问题影响着班主任教师对班级的管

理,从而影响了作为学习主体的学生。这一切都要参与教育的主体

通力合作把它解决好,使班主任工作顺利开展,才能推进我校的德

育工作。


