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关于“教学工作”的专项督导报告 

 

为全面了解学校教学工作情况，根据重点工作专项督查安排，

督导处组织人员对学校的“教学工作”进行了专项督导。现将此

次督导情况报告如下： 

一、工作部署 

1.确立督导目标。通过此次督导，深入贯彻“办好人民满意

的教育”推进大会精神，从学校教学管理、教风、学风三个方面，

督查学校的教学工作，以期完成“中职领航学校”建设的中期目

标任务。 



 2 

2.制定督导方案。为了做好此次专项督导，督导处发出专项

督导通知，明确了此次督导的内容和要求,制定了详细的督导方

案，组织兼职督导员查看资料。 

3.确定督查时间。专项督导检查时间为 2021 年 5 月 12 日—

2021 年 6 月 27日，为期一个多月。 

4.明确督查内容。重点检查了如下方面工作：1.教学常规管

理情况:教务处、各教研室制订学期工作计划及落实情况;校级教

学常规检查情况;教研活动开展情况;各年级各学科集体备课开展

情况等。2.教风方面：教师出勤情况、教师课堂教学组织情况、

教师教学资料(如教材、教案等)是否齐备。3.学风方面：学生出

勤情况、学生课堂遵守纪律情况和学习状态、学生有效学习情况 

二、工作成效 

学校在职业教育办学历程中，取得了显著的办学业绩，尤其

是近几年，先后创建成国家中等职业教育改革发展示范校、省高

水平现代化职业学校、省现代化示范性职业学校，建成省级示范

专业 5 个、品牌专业 4 个、省现代化专业群 2 个、省现代化实训

基地 2 个、省技能教学研究基地 1 个、四个省级名师工作室，这

些成绩都离不开学校践行“发现教育”的办学理念和严谨的教学

管理。2019 年下半年，学校开始创建省中职领航学校，目前正在

按计划建设，督导处此次通过随堂听课、查看资料等方式开展教

学工作专项督导，发现学校在教学常规管理工作方面做出了一些

成绩，教学工作卓有成效。 

1.教学管理有计划、有制度、有考核 

学校针对教学工作制定了一系列的教学管理制度，如：我校

实行系部二级管理以来制定了《教学工作考评细则（试行）》。

教务处、系部和各教研室在年初制定工作计划，学校每年对系部、
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教研室、教师的教学工作进行评优考核工作，实现考核的激励作

用。同时学校在对系部教学工作考核的过程中发现问题，不断对

《教学工作考评细则（试行）》进行修订，修订后的细则更加能

体现教学工作评价的全面性和操作性，对鼓励先进、激励示范起

到更好的作用。 

2. 加强教学常规过程管理，保证良好的教学运行秩序 

（1）抓牢双周教研活动。教研组能够根据学校要求有序开展

教研活动，有内容、有记载，教务处检查。教研活动能够落实备

课组集体备课、“一人一课” 、人才培养方案的修订、教学软件

的使用等交流活动，促进专业发展，教研室按计划组织听课。 

（2）抓实课堂教学常规。每班选配一名学生担任班级教学信

息员，建立和畅通学生反馈教学信息的渠道，及时掌握教学动态；

教务处每天组织人员不定期的巡查课堂，发布《教学简报》，及

时将学校教学情况进行通报，将检查反馈的问题在教学简报中公

布，有的问题严重的及时个别交谈，提醒老师要提高责任意识、

质量意识，加强自我诊断与改进；坚持学校期初、期中、期末教

学检查制度、教研室月度检查制度。通过查看资料发现，所有教

师都能按照学校授课计划制定要求规范制定授课计划，教学进度

与授课计划基本同步；每位老师均按照要求撰写教案，教学目标

明确，符合教学大纲和课程的基本要求，重点、难点阐述清楚、

详略得当，内容完整。教师的教案都比较详细，信息丰富，内容

充实，基本实现电子化，制作质量明显提高，特别是理实一体化

课程教案出现良好的改革，授课环节与之配套。 

（3）抓住考试工作。每学期组织期中、期末考试和补考。考

试科目分为校考科目和系考科目。校考科目由教学处统一组织，

系考科目由各系部组织，并将考试时间、安排等报备到教务处备
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查，鼓励非试卷、多样化的考核方式。本学期对期末考试进行了

时间上的改革。 

3.严格校级公开课管理，持续推进教学改革 

所有校级公开课的开设均在学期初个人进行申请，经教研室、

系部同意后报教务处，教务处进行统一安排，并提前公示。学校

要求 40周岁以下老师写教学详案，45周岁以下老师撰写“学做一

体”教案，改进课堂教学方法。 

三、存在问题  

1.教学管理有待规范。如一些作业本封面不规范或作业本封

面没有填写完整，只写姓名和班级；有的老师布置的作业内容和

进度表内容不同，老师作业批改的符号不统一，少数学科作业量

偏少。  

2.班级管理有待强化。如上课睡觉、玩手机现象仍然经常出

现，班级日记中，部分教师不签名，由课代表代笔，少数班主任

不签名。 

3.教研质量有待提高。如部分老师的听课笔记没有评价，或

评价过于简单，评课没有深度，有的老师听课后不积极参加评课

评教活动。 

四、督导建议 

1.组织包括外聘教师在内的全体教师学习教学规范，尤其加

强对新上课老师的传、帮、带，使新教师能尽快熟悉教学工作，

掌握组织教学的技巧和方法，自如驾驭课堂，尽快胜任教学工作。

同时加强外聘教师的管理，选聘教学水平高、责任心强的教师承

担我校的教学任务。 

2.加强师德师风教育，提高教师的育人意识和质量意识，增

强危机感；加强对教师和学生的考勤制度，严肃课堂教学纪律；
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强化班级考核、任课教师考核与管理，优化绩效考核方案。 

3.加强对教学资料的收集和整理，规范教学管理，为迎接省

中职领航学校的验收做好必要的准备。 

总之，学校应以教学工作为中心，强化质量意识，狠抓教学

质量，加大教学常规的管理力度，从各个教学环节上对全体教师

严格要求，从严治教，严谨治学，从严管理，从而规范教师的教

学行为，提高教学效果。 

 

 


